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Byradet har med den Jkonomiske Politik fastlagt
retning og ambition for arbejdet med gkonomi.

Det skal fastholdes, at Naestved Kommune har en
robust gkonomi. Det er det fundament, som gar det

muligt at udvikle ydelser og services til gavn for bor-

gere og erhvervsliv.
Derfor fastlaegger politikken:

e Et grundlaeggende gkonomisk fundament, sa vi
kan overvage, at gkonomien forbliver robust

e Hvordan vi udvikler arbejdet med gkonomi.
Den gkonomiske politik understotter

Budgetoverholdelse samt ingen ufinansierede til-
lzegsbevillinger.
Budgetoverholdelse og ingen ufinansierede tillaegs-

bevillinger skaber stabilitet og dermed ro til at arbejde

med kerneopgaven.

Etablering af arligt raderum.

Det er afggrende for udvikling af services til borge-
re og virksomheder, at der skabes raderum til poli-
tisk prioritering.

Sikring af skonomisk baeredygtighed ved:

e Gennemsigtighed og prioritering: Vi skaber gen-
nemsigtighed i, hvad ting koster og sikrer politiske
prioriteringsmuligheder.

e [Effektivisering og samarbejde med eksterne aktg-
rer: Vifar mere ud af de tilgeengelige ressourcer

e Veekst: Vi gor den samlede gkonomi starre.
Sadan felges op pa den gkonomiske politik.

Der falges op pa maltal i den gkonomiske politik
som en del af budgetleegningen, nar der udarbejdes
budgetkontroller og regnskab.

Der falges op pa udviklingsdelen af den gkonomi-
ske politik i budgetleegningen og ved regnskabsaf-
laeggelse.

Den gkonomiske politik revideres i 2028.

1. Det grundlaeggende skonomiske fundament

Det er en forudsaetning for sikker drift og udvikling af Naestved Kommune, at gkonomien er robust.
Som en del af den @konomiske Politik falges det grundlaeggende gkonomiske fundament ved lgbende
at holde gje med en raekke maltal.

Maltallene er: Det strukturelle driftsoverskud, Langfristet nettogeeld excl. aeldreboliger, Gennemsnitsli-
kviditeten, anleegsniveauet samt budgetoverholdelse.

Maltallenes veerdier er fastlagt i den @konomiske Politik. Hvis veerdierne nas, sa vurderes gkonomien
at veere robust.

2. @konomisk baeredygtighed

Nar der er styr p4 gkonomien og den udvikler sig baeredygtigt, sa der er rum for at videreudvikle ydel-
ser, services og velfeerd til borgere og erhverv. Derfor indeholder den gkonomiske politik udviklings-
mal, som skal sikre, at gkonomien forbliver robust og baeredygtig ogsa pa laengere sigt.

Malene for udvikling af gkonomisk baeredygtighed er:

o Fra fast til sikker hand - omhandler omlaegning af Naestved Kommunes arbejde med budgetlaeg-
ning og opfelgning pa budget samt den politiske involvering heri

o Effektiviserings— og raderumshandleplan
e Vakst handleplan
P& de naeste sider foldes den gkonomiske politiks malsaetninger ud.
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Det strukturelle driftsoverskud

Det strukturelle driftsoverskud er forskellen mellem kommunens indteegter og driftsudgifter.
Driftsoverskuddet finansierer anleegsudgifter samt afdrag pa geeld.

Udgangspunktet er, at der et pres pa det strukturelle overskud. Borgernes forventning til ydelser og
services er stigende. Der forventes ingen yderligere finansiering centralt fra til at mindske det pres
- kun nye midler til ny lovgivning, pris— og lgnfremskrivning og demografi.

Idet behovet for anleegsudagifter er stigende, sa er malet for driftsoverskud ogsa stigende.

Udgangspunkt Mal
Det strukturelle driftsoverskud i budget 2024 Det strukturelle driftsoverskud forages
er pa 190 mio. kr. som minimum pa fglgende made:

2025: 195 mio. kr.
2026: 205 mio. kr.
2027: 215 mio. kr.
2028: 225 mio. kr.

Langfristet nettogaeld excl. aeldreboliger

En lav gaeldsbyrde er ensbetydende med lave udgifter til renter og afdrag. Afdragsprofilen ligger fast, idet
betingelser for afdrag indgas, nar geelden optages. Herudover er det kommunale l&noptag begreenset af lov-

givning.
Neestved Kommune optager lan til anleeg i det omfang det lovgivningsmaessigt er muligt

Geelden i Naestved Kommune ex. aeldreboliger og feriepengeforpligtelser er reduceret siden 2014.

Geelden opgeres uden geeld til aeldreboliger.

Mal
Udgangspunkt
Kommunens langfristede geeld skal fortsat

| regnskab 2023 udger den langfristede geeld nedbringes i de kommende ar.

uden geeld til zeldreboliger i alt 759 mio. kr. o
De nuveerende laneforpligtigelser og afdrag

pa lan vil medfgre, at geelden nedbringes be-
tragteligt. Byradet beslutter arligt, om de vil
optage yderligere lan ud fra laneberettigede
udgifter. Det aendrer ikke pa, at den langfri-
stede geeld fortsat nedbringes.
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Gennemsnitslikviditet

Det er ngdvendigt for en kommune at have en likviditet af vis starrelse for ikke at vaere sarbar
overfor uventede udsving i udgifter og indteegter.

Udgangspunkt Mal

Naestved Kommunes gennemshnitslikvidi- Naestved Kommunes gennemsnitslikviditet

:ﬁ;‘omﬁ(rj udgangen af 2023 var pa 634 skal udggre mindst 450 mio. kr. i perioden
o 2025 — 2028

Gennemesnitslikviditeten er faldende.

Anlaegsniveauet

Naestved Kommunes anlaegsudgifter er lave.

Det er vurderingen, at der er behov for, at anleegsudgifterne stiger de naeste ar.

Udgangspunkt Mal

Naestved Kommune brugte i 2023 i alt 263 mio.  Neestved Kommunes anlaegsudgifter skal i de felgen-
kr. de ar udgere minimum:

2025: 133 mio. kr.
2026: 151 mio. kr.
2027: 169 mio. kr.

2028: 190 mio. kr.
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@konomisk baredygtighed

Omlagning af Naestved Kommunes arbejde med gkonomi

Byradet gnsker en stgrre gennemsigtighed i forhold til, hvordan pengene anvendes samt mu-
lighed for bredere tvaergaende politisk prioritering — eksempelvis ved budgetlaegning, starre
gkonomiske udfordringer mm.

Samtidig er der et stort udgiftsmaessigt pres pa seerligt det specialiserede omrade (bade for
barn og voksne), seldreomradet og specialundervisningsomradet.

Idet udgiftsbehovet er starre end indteegtsgrundlaget, vil der fortsat veere behov for tilpasninger
af ydelser og serviceniveau. Men med gennemsigtighed i serviceniveau og andre styringsdata,
en politisk tveergaende prioritering, der finder sted tidligere i budgetprocessen sa forventes alt
andet lige en bedre budgetoverholdelse.

Arbejdet med omstillingen vil straekke sig over flere ar.

Udgangspunkt Mal: Fra fast til sikker hand
Udgangspunktet for arbejdet med gkonomi er Omstilling af arbejdet med budgetlaegning og
fastlagt i de geeldende gkonomistyringsregler budgetopfelgning mm. @konomistyringsreg-

Nzestved Kommune har udviklet et ledelsesin- ler godkendes i efteraret 2024.

formationssystem ” Vis Naestved”, som indehol-

der en del af de ngdvendige styringsdata, som Der udarbejdes handle- og implementerings-
kan indga i budgetlaegnings— og opfelgningspro- plan for den samlede omstilling i 4. kvartal
cesserne. 2024

Fokus pa:

e Tydelige budgetforudsaetninger om akti-
viteter, ydelser og forlgb, prognoser,
budgetmodeller. (pris * maengde)

e Tidlig inddragelse af Byradet til tvaerga-
ende politisk prioriteringer

e Lavere bevillingsniveau

Nar omstillingen er implementeret sikres:

e bedre informerede beslutninger
(gennemsigtighed)

o stgrre forklaringskraft ved underskud

e Mere holdbare budgetter

Malet er, at der udarbejdes handle— og im-
plementeringsplan i 4. kvartal 2024
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@konomisk baredygtighed

For at sikre, at Neestved Kommune far sa meget ud af budgetterne som muligt samt @ge indtaegts— og finan-
sieringsgrundlaget, sa der er flere penge at ggre godt med, skal Naestved Kommune til stadighed arbejde
med effektiviserings— og veekstinitiativer. Det er saerligt ngdvendigt, fordi kommunens udgiftsbehov er starre
end indteegtsgrundlaget.

Alt andet lige betyder en gennemfart effektivisering, at der frigives ressourcer, der kan anvendes til andre
formal. Det er vaesentligt, at nar der arbejdes med at finde stgrre gkonomiske raderum, at de fundne gkono-
miske raderum underlaegges politisk prioritering.

Digitalisering og samarbejde med eksterne parter indgar som en del af effektiviseringsarbejdet.

Udgangspunkt (Effektivisering) Mal: Effektivisering og raderum

Naestved Kommune har arbejdet med effek- Der udarbejdes en effektiviserings— og raderums-
handleplan. Effektiviseringsmulighederne er ek-

sempelvis: Strukturelle effektiviseringer, digitali-
sering og automatiseringer, investeringscases,

tivisering i en arreekke pa forskelligvis.

Fra procentvise rammebesparelser til rade- samarbejde med eksterne parter mv.
rumsprojekter med fokus pa konkrete funkii-
Srer Der skal arligt skal findes raderum for 30-60

mio. kr., som kan indga i budgetleegningen.
Rammereduktioner kan benyttes til at skabe
raderum.

Malet er, at Effektiviserings— og raderumshand-
leplanen er vedtaget primo 2025 og handlepla-
nen fglges.

Der skal veere fokus pa vaekst- og forebyggelsesinitiativer, som ger, at kommunen far flere indteegter - og/

eller faerre udgifter. Erhvervspolitikken er et eksempel pa en politik, som betyde vaekst i kommunen og der-
med foregede skatteindteegter og faerre omkostninger til offentlig forsgrgelse. Merindteegten eller den spa-

rede offentlige ydelse til forsgrgelse vil kunne anvendes til udvikling af kommunens tilbud og ydelser

Andre méader at skabe et yderligere gkonomisk raderum kan fx vaere ved at sikre at uddannelsesniveauet
og/eller beskeeftigelsesgraden stiger blandt kommunens borgere, @get udbygning af erhvervsarealer og
salg af jord/grunde mv.

Udgangspunkt Mal: Vaekst
Der er tidligere arbejdet med vaekst initiativer. Der udarbejdes en samlet handleplan for vaekstini-
Der er arbejdet malrettet med erhvervsomra- tiativer i farste halvar af 2025.

det, hvilket har resulteret i en Erhvervspolitik.

Indholdet vil blandt andet omhandle: Flere i be-
skeeftigelse, flere private arbejdspladser, aget
sundhed, initiativer, som skaber hgjere indkomst-
grundlag - eksempelvis et hgjere uddannelsesni-
veau

Malet er, at vaeksthandleplanen foreligger i farste
halvar af 2025 og at handleplanen fglges.
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Overblik over mal i den gkonomiske politik

Mal: Det strukturelle driftsoverskud
foroges som minimum pa felgende
made:

2025: 195 mio. kr.
2026: 205 mio. kr.
2027: 215 mio. kr.
2028: 225 mio. kr.

Mal: Kommunens langfristede gaeld skal
fortsat nedbringes.

Kommunens langfristede geeld skal fortsat ned-
bringes i de kommende ar. De nuveerende |-
neforpligtigelser og afdrag pa lan, vil medfere
at geelden nedbringes betragteligt. Byradet
beslutter arligt om de vil optage yderligere lan
ud fra laneberettigede udgifter. Dette vil ikke
eendre pa at den langfristede geeld fortsat ned-
bringes.

Mal: Gennemsnitslikviditet

Naestved Kommunes gennemsnitslikviditet
skal udggre mindst 450 mio. kr.

Mal: Anlaegsniveau

Neestved Kommunes anlzegsudgifter skal i de
felgende ar udggre minimum:

2025: 133 mio. kr.
2026: 151 mio. kr.
2027: 169 mio. kr.

2028: 190 mio. kr.

Okonomiske bzaeredygtighed

Mal: Fra fast til sikker hand

Omstilling af arbejdet med budgetleegning og
budgetopfalgning.

Der fremlaegges til beslutning et projektoplaeg
og implementeringsplan i 4. kvartal 2024.

Mal: Effektivisering og raderum

Der fremlaegges til beslutning en Effektivise-
rings— og raderumshandleplan primo 2025
Mal: Vaekst

Der fremlaegges til beslutning en samlet hand-
leplan for veekstinitiativer i farste halvar af
2025.
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