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1. Resumé og budgetstrategiens indhold kort fortalt

Hvorfor har vi en budgetstrategi

Det er @konomiudvalgets opgave, ifalge styrelsesloven, at sikre, at der udarbejdes et budget til det
kommende ar. Budgetstrategien er tids- og handleplan for, hvordan det skal forega. De endelige
beslutninger om budget 2025-28 tages forst i forbindelse med budgetforliget for 2025, samt ved 2.
behandlingen af budgettet i oktober.

Hvis vi vil have et raderum, skal vi selv finde det
Vi skal ikke forvente at fa flere penge fra staten i gkonomiaftalen, eller i hvert fald kun i beskedent
omfang, og vi har behov for et gkonomisk raderum.

Vi har startet en "beveegelse” med sidste ars budgetstrategi og -arbejde, og forligspartierne skrev i
budgetforliget for 2024 "det er af afggrende betydning, at kommunen er gearet gkonomisk og
organisatorisk til fremtidens made at drive moderne kommune pa. De kommende ar vil kreeve
modig og visioneer politisk ledelse for vi skal sammen udvikle vores feelles velfeerd i Naestved — for
at kunne bevare den i fremtiden.” Den "beveegelse” skal vi arbejde videre pa.

Der er dels behov for at arbejde med at skaffe yderligere raderum fordi sidste ars budgetlaegning
endte i et mindre underskud. Det var dog politisk accepteret, at det underskud, der er i
udgangspunktet, deekkes af kassebeholdningen. Men der kan komme et nyt pres pa den
gkonomiske balance i Naestved, fx far vi en skattesanktion, fordi kommunerne tilsammen satte
skatteprocenten op i 2024. Der kan ogsa komme et pres pa vores balance indefra, hvis der er
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udgiftsstigninger. For eksempel kan demografireguleringerne komme til at koste mere end det der
indarbejdet i budgettet, nar vi udarbejder en ny befolkningsprognose.

En anden og lige sa vigtig arsag til fortsat at arbejde med at skaffe et raderum, er et gnske om at
veere en effektiv og moderne kommune, som kan tilbyde borgerne de bedst mulige tilbud, der
blandt andet kan hjzelpe borgerne med at mestre eget liv.

Vi skal finde et raderum pa minimum 20 mio. kr.

Til budget 2025 findes et raderum pa minimum 20 mio. kr. pa foruddefinerede omrader. Der saettes
ikke nye store analyser i gang nu, for at sikre at organisationens ressourcer anvendes til at
implementere de forslag, der blev besluttet sidste ar. Det er en forudsaetning for den nuveerende
balance i budgettet, at de besluttede raderumsforslag bliver realiseret. Men ogsa fordi det kan
veere vanskeligt at fa de gode, nye ideer kort tid efter, at der er udarbejdet et stort
raderumskatalog. Nye forslag kan vaere betinget af udvikling i teknologi, malgrupper mv. og der er
ikke sket sa meget pa et ars tid pa alle omrader. At omraderne er foruddefinerede, mindsker
omfanget af arbejdet med at skabe nyt raderum.

Hvorfor minimum 20 mio. kr.

Der er flere arsager. Dels er der underskud i udgangspunktet, sa der er ikke rigtig noget at give af,
hvis balancen skulle blive forvaerret. Da kassebeholdningen er faldende, skal underskuddet helst
ikke forages. Og dels er det sveert at finde mere end 20 mio. kr. uden at gennemfgre en stor
proces.

Der er fglgende underskud inden budgetleegningen saettes i gang:

| mio. kr. 2025 2026 2027

Underskud 16,3 20,2 -1,0

Der forventes folgende udvikling i likviditeten ud fra det vedtagne underskud i budget 2024.

Likviditetsudvikling 2021 - 2024
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Gennemsnitslikviditeten er faldet med naesten 100 mio. kr. i Iabet af 2023. Den nuvaerende
prognose viser, at likviditeten fortsat vil falde i lgbet af 2024.

2. Udvalgene skal overholde deres budget

Udvalgene skal jf. den gkonomiske politik fortsat overholde deres budgetramme og det vil sige, at
udvalgene skal udarbejde kompenserende besparelser, safremt budgetrammen ikke kan holde.
Der er nedenfor i punkt 1-13 givet forslag til hvordan der kan findes kompenserende besparelser i
Socialudvalget og Bgrne- og Uddannelsesudvalget, som er de to udvalg, der er i starst risiko for,
ikke at kunne overholde budgetrammen. De to udvalg opfordres til at pabegynde analyserne allerede i

2024 med henblik pa sa vidt muligt at opna en effekt af tiltagene til delvis deekning af udvalgenes
budgetudfordringer i 2024.

Det er vigtigt at udvalgene overholder deres budgetramme. Dels er det i overensstemmelse med
budgetforliget og den nuveerende gkonomisk politik, og dels etableres der kun et rdderum pa cirka
20 mio. kr., som muligvis skal anvendes pa en ugunstig udvikling i balancen. | afsnit 4 er
beskrevet hvad raderummet, hvis der bliver et positivt raderum, skal anvendes til. Her ligger en
mulighed for at rulle besluttede kompenserende besparelser tilbage.

| budgetforliget star: "Der afsaettes 25 mio. kr. i bufferpulje i 2024. Puljen afsaettes under
@konomiudvalget, og kan anvendes til at deekke budgetudfordringer, som udvalgene ikke selv har
mulighed for at deekke. Udvalgene skal fortsat selv deekke budgetudfordringerne, som hidtil. Hvis
der opstar en situation, hvor udvalget bliver szerligt ramt af uforudsete budgetudfordringer, vil
@konomiudvalget kunne beslutte at deekke en del af udfordringerne. Puljen er kun afsat i 2024, og
@konomiudvalget har derfor kun mulighed for at hjeelpe udvalgene med en eventuel delvis
deekning af udfordringerne i 2024, men forudsaetning om at udvalget selv lgser
budgetudfordringerne fra 2025."

Inden et udvalg beslutter veesentlige kompenserende besparelser, skal de drgftes i forligskredsen.

3. Hvordan findes raderummet i 2025

Af hensyn til organisationens kapacitet forslar administrationen, at der til budget 2025 pa forhand
peges pa omrader, hvor der skal ske reduktioner. Der er enten peget pa omrader, hvor der er frie
midler, eller pa omrader, hvor andre kommuner har haft gode ideer, eller rammereduktion pa alle
serviceudgifter.

Administrationen har kigget pa forskellige muligheder og ser fglgende relativt tilgeengelige
muligheder for at generere et centralt raderum til budget 2025:

1. Konkret udpegede omrader, hvor budgettet har veeret hgjere end forbruget
1. Politikomrade IT: Der har vaeret overskud i flere ar. Budgettet kan reduceres med 2
mio. kr. i 2025 og 2026 pa udgifter til KMD, Udbetaling Danmark og eller pulje til nye
systemer. Fra 2027 stiger udgifterne til gkonomi- og lansystem betragteligt, sa
reduktionen kan ikke veere varig.
2. Politikomrade Kultur: Der har ikke veeret overskud, men der er to puljer, som
uddeles/disponeres i lgbet af aret. Der er dels en pulje pa ca. 3,5 mio. kr. under
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selvejende haller, som er afsat til akut opstaede udfordringer hos de selvejende
haller og en pulje pa ca. 2 mio. kr. pa aktiviteter. Belgbene har hidtil veeret brugt pa
de selvejende haller. En beskeering af de selvejende haller vil betyde en lavere
vedligeholdelsesgrad. Der er frie midler pa omradet, men det forventes ogsa at der
skal bruges ekstra til drift af den nye svgmmehal udover hvad der er afsat i
budgettet, da svemmehallen er blevet stgrre, men ogsa afhaengig af hvilken
abningstid og hvilke priser der skal veere for at benytte svgmmehallen. Det vurderes
at de selvejende haller kan reduceres med 1 mio. kr. arligt til et centralt raderum.

3. Politikomrade Tvaergdende omrader (investering i tienestebiler). Budgettet kan
reduceres med 4 mio. kr. i 2025 og 2026 under forudsaetning af, at overskuddet fra
2023 pé ca. 13 mio. kr. overfgres til 2024.

4. Politikomrade Tveergaende omrader. Overskud pa renggring igennem flere ar pa 3-
4 mio. kr., men rengaring skal i udbud i 2024 og der forventes stigende priser, sa
det vil veere risikabelt at reducere budgettet.

5. Politikomrade Trafik og Granne omrader: Overskud igennem flere ar, men omvendt
er der modtaget hgjere regninger til kollektiv trafik, hvor priserne er steerkt stigende.
Herudover forventede ggede udgifter til vejafvandingsbidrag.

6. Politikomrade Sundhed. Overskud igennem flere ar — muligvis pga. corona. Der
forventes stigning i vederlagsfri fysioterapi, som over tid vil reducere overskuddet.
Stigningen er ikke kommet sa hurtigt som forventet.

2. Garantiprovision. Der er afgivet store garantier til Neestved Fjernvarme, der medfarer
ggede indteegter i garantiprovision, som ikke er budgetteret. Indteegterne kommer dog farst
nar Naestved Fjernvarme har afholdt udgifter og pt. gar det ikke sa godt med borgernes
tilslutning til fiernvarme i nye omrader. Ved fuld udnyttelse af de afgivne garantier giver det
en indteegt pa max. 3 mio. kr. arligt, efter de to farste omrader er faldet. Det er usikkert om
ikke nogle af de gvrige omrader ogsa falder, og dermed er der ikke en stor ekstra indteegt.
Det vurderes at der kan budgetteres med ekstra 0,5 mio. kr. i indteegt arligt.

3. dJgede renteindteegter/afkast af investeret likviditet. Der kan budgetteres med hgjere afkast
pa 3 mio. kr. arligt, som falge af de stigende renter og bedre afkast af kommunens
investeringer.

4. Kloge m2. Det er hidtil besluttet, at provenu af kloge m2 gar til bedre vedligeholdelse af
vores ejendomme. Dog er der fra 2024 budgetteret med en arlig besparelse pa 1 mio. kr.
Fra 2024 og iszer fra 2025 er der afsat ekstra midler pa anleegsbudgettet i forhold til det
saedvanlige niveau, hvorfor det kan overvejes at stille krav om at der generes et provenu af
kloge m2 til rdderum. Det taler imod, at der i frigivelsessager i @K ultimo 23 er opgjort et
eftersleeb i alle 10 ar med det eksisterende anlaegsbudget. Efterslaebsopgarelsen
indeholder dog ingen vurdering af afhaendelse af yderligere ejendomme over tid.

5. Tjenestemandspensioner. Indbetaling af forsikring til tienestemandspensioner blev i sidste
ars budgetforlig reduceret med 5 mio. kr. arligt. Der er herudover mulighed for at reducere
med yderligere ca. 5 mio. kr. arligt ved at anvende ca. 100 mio. kr. af kommunens
bonuskonto i Sampension, som er pa mere end 300 mio. kr.
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6. Endelig anbefales det, at reducere pris- og lanfremskrivningen med 0,2%-point pa alle
politikomrader pa naer ydelsesdelen af Arbejdsmarkedsomradet og Aktivitetsbestemt
Medfinansiering, hvor et eventuelt fald i udgifterne forventes modsvaret af
bloktilskudsreduktion. Dette vil skabe et raderum pa 8,3 mio. kr. arligt.

Budget 2025 0,2%
Neestved Kommune i alt 6.130.426 8.328
@konomiudvalget 785.358
Politikere 37.870 76
Administration 322.731 645
IT 75.589 151
Jord og Bygninger 612 1
Tveergédende omrader 222.848 446
Ejendomme 125.710 251
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalget 1.594.466
Arbejdsmarked, forsgrgelselsesudgifter 1.625.292
Arbejdsmarked, serviceudgifter 25.643 51
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 1.536.098
Bgrn og unge 348.088 696
Dagtilbud 352.421 705
Undervisning 807.403 1.615
FGU 28.185 56
Klima-, Miljg og Friluftsturismeudvalget 21.842
Klima, miljg og natur 21.842 44
Kultur- og Idreetsudvalget 142.315
Kultur og Fritid 142.315 285
Plan-, Teknik- og Lokaldemokratiudvalget 141.400
Trafik og Grgnne omrader 141.400 283
Socialudvalget 1.798.339
/ldre 827.901 1.656
Handicap 427.808 856
Psykiatri 145.231 290
Aktivitetsbestemt medfinansiering sundhe 397.400
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 110.608
Sundhed og Forebyggelse 110.608 221

Pa politikomrader med indteegter, vil belgbet, der reduceres blive starre, idet indteegterne ogsa
skal seettes ned, nar udgifterne seettes ned. Belgbet i tabellen er beregnet med 0,2% af
nettoudgifterne. Det starre belgb, der reduceres, vil dog stadig svare til 0,2% af bruttoudgifterne.
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Det geelder iseer dagtilbud, hvor der er foreeldrebetaling samt Bgrn og Unge, Handicap og
Psykiatri, hvor der seelges en del pladser.

Centralt rdderum efter realisering af punkt 1-6:

I mio. kr. 2025 2026 2027 2028
1.11t 2,0 2,0 0 0
1.2 Kultur 1,0 1,0 1,0 1,0
1.3 Tjenestebiler 4,0 4,0 0 0
2 Garantiprovision 0,5 0,5 0,5 0,5
3 Renter og afkast 3,0 3,0 3,0 3,0
5 Tjenestemandspensioner 5,0 5,0 5,0 5,0
6 Rammereduktion pa 0,2% 8,3 8,3 8,3 8,3
Raderum i alt 23,8 23,8 17,8 17,8

4. Hvad skal raderummet bruges til

Raderummet skal i farste omgang bruges pa at sikre, at balancen ikke forvaerres. Derefter skal
radderummet bruges pa at udvikle kommunen.

Forhabentlig vil der stadig veere en del af raderummet tilbage, nar finansieringssiden er
genberegnet efter ny gkonomiaftale og efter opdaterede skatte- og tilskudsprognoser.

Det raderum, der bliver, kan bruges pa et eller flere af visionens 3 ben:
= Bgrn og Unge udlever deres potentialer
= Byudvikling — en dynamo for vaekst i hele kommunen
*» Fagrende pa Erhverv og Baeredygtighed

Beslutning om hvad raderummet skal anvendes pa tages farst pa budgetseminaret eller i
budgetforhandlingerne.

For at arbejde ligesa kvalificeret med udvidelser som med reduktioner, skal der opstilles
forventninger til hvad udvidelser skal fore til af kvalitetsforbedringer.

Raderummet vil alternativt ogsa kunne anvendes pa at rulle kompenserende besparelser tilbage,
hvis det politisk giver mere kvalitet end at iveerksaette andre tiltag.

5. | Igbet af budgetlaegningen i 2024 besluttes analyseomrader til
budget 2026

For at komme lidt pa forkant med at finde et raderum til budget 2026, skal der vaelges nogle
analyseomrader.

| 2025, hvor der udarbejdes budget til 2026, er det nuvaerende byrads sidste ar. Det vil ikke vaere
realistisk at gennemfare en stor raderums- eller budgetproces i 2025. Det vil vaere mere logisk i
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2026 til budget 2027, hvor det er et nyt byrad, der far mulighed for at laegge linjen for deres 4 arige
virke. Omvendt er der behov for, at der findes et raderum hvert ar, og derfor skal der ogsa findes
noget til budget 2026. Det skal ske ved at lave fokuserede analyser pa 2-3 omrader, der skal
generere et raderummet i 2026. Administrationen skal inden budgetseminaret komme med opleeg
til 4-5 analyser, hvoraf der politisk besluttes 2-3 analyser.

Dette sker enten pa budgetseminaret eller i budgetforliget. Analyserne igangseettes umiddelbart
efter, s de kan na at vaere gennemfart og na at blive implementeret til budget 2026.

6. Haring af budgettet

Der skal veere abenhed om budgettet og derfor skal der ogsa ske hgring, bade internt i
organisationen blandt medarbejdere, men ogsa eksternt blandt borgere og virksomheder.

Hering af hgringsberettede organisationer

/AEldreradet og Handicapradet har krav pa at blive hgrt om forslag der bergrer vilkar for sldre- og
handicappede. De hgringsberettigede organisationer skal have tilsendt det materiale, som de har
krav pa at blive hart om og haring skal forega fgr fagudvalgsbehandlingen af budgettet. Dette kan
betyde, at Socialudvalget og Bgrne- og Uddannelsesudvalget ma afholde et ekstra made i august,
hvor de treeffer endelig beslutning om forslag efter hegring.

Hering af borgere og interessenter

Alle har mulighed for at afgive hgringssvar pa kommunens hjemmeside. Haringssvar fgr den 1.
april bliver medtaget til fagudvalgenes behandling i april og far den 24. maj til fagudvalgenes
behandling i juni. Haringssvar fer den 13. august bliver medtaget til budgetseminaret.

Det er ogsa muligt at komme med hgringssvar efter budgetseminaret. Hgringssvar frem til den 1.
september medtages til 1. behandlingen, herefter vil hgringssvar indskrevet p4 kommunens
hjemmeside ikke leengere blive forelagt politisk, men vil alene tjene til det enkelte byradsmedlems
oplysning, som det enkelte byrddsmedlem kan anvende i deres politiske arbejde efter gnske.

Inddragelse af medarbejdere

Det er aftalt imellem arbejdsgivere og arbejdstagere pa det kommunale omrade, at medarbejderne
skal inddrages i drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold. Dette
geelder bade under udarbejdelse af neeste ars budget, men ogsa i implementering og opfalgning
pa et indevaerende ars budget.

Chefer sgrger for at planleegge MED-udvalgsmgader, s& kommentarer til budgetudarbejdelse kan
medtages til fagudvalgsbehandling. Det betyder, at man i nogle tilfaelde deler tanker om fx
besparelsesforslag/raderumsforslag med MED-udvalgene for forslagene forlaegges til politisk
behandling.

MED-Hovedudvalget inviteres til dialogm@de med byradet pa et byradstemameade i april og pa
budgetseminaret i august.
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Fagudvalgene har mulighed for at beslutte, at holde mg@de med Omrade-MED pa udvalgets
omrade. Det er fagudvalgene Socialudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt
Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalgene, hvor der er Omrade-MED. De gvrige fagudvalg har
hver iseer flere Med-udvalg under sig. For de udvalg er det ikke praktisk muligt at holde
udvalgsmade med alle med-udvalgene under fagudvalget. | de udvalg medtager administrationen
MED-udvalgenes input.

De tre fagudvalg skal pa det fgrste budgetmgade i april beslutte, om de gnsker at afholde et made
med deres MED-udvalg. Safremt fagudvalget gnsker det, skal det enten afholdes imellem
udvalgets 1. og 2. behandling af deres budget eller pa mgdet, hvor udvalget skal behandle
budgettet anden gang.

Input fra MED-organisation gemmes i en saerlig dagsorden i Prepare, som byradsmedlemmerne
har adganag til.

7. Konkrete krav til budgetlaegningen

7.a Automatiske reguleringer
Der er omrader i budgettet der reguleres automatisk. Den primaere automatiske regulering er
demografireguleringer, men der er ogsa andre.

Der sker automatisk regulering pa felgende omrader:

- Demografiregulering af dagtilbudsomradet

- Demografiregulering af undervisningsomradet inkl. SFO

- Demografi- og efterspargselsregulering af aeldreomradet

- Efterspargselsregulering af Handicap- og Psykiatriomradet med 11 mio. kr. samlet for de to
politikomrader

- Efterspargselsregulering af Barn og Ungeomradet med 3 mio. kr.

- Genberegning af hele Beskaeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets budgetramme ud fra
konjunkturer og gkonomiaftale

- Nyt budget pa KMF — Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet ud fra aktuel
vurdering af budgetbehovet

- Genberegning af udgifter til tienestemaend

- Regulering af budgettet for kgbte og solgte ejendomme og jorder

- Ny vurdering af alle finansieringsposter

Demografireguleringer pa dagtilbuds-, undervisnings- og aeldreomradet beregnes i ferste omgang
som hidtil. | budgetforliget er det fastlagt, at der skal foretages en fornyet vurdering af automatiske
reguleringer. dkonomiudvalget har haft en drgftelse heraf den 11. december 2023. Udvalget
drgftede sagen og besluttede, at udvalgets input indgar i det fremadrettede arbejde med justerede
reguleringsmodeller og gkonomistyring. Budgetlaegningen i 2024 er et overgangsar i forhold til
automatiske reguleringer. Alle demografireguleringer fremlaegges til konkret beslutning i
@konomiudvalget i juni 2024.
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7.b Pris- og lanregulering

Hele driftsbudgettet pris- og lanreguleres efter de udmeldte stigningstakter fra KL. Der korrigeres
for pris- og lenudviklingen fra 2024 til 2025, men der korrigeres ogsa for andring i prisregulering i
2022-23 og 2023-24 i forhold til de pris- og Ilanskgn der blev brugt sidste ar.

Pa anleeg pris- og lanreguleres kun store enkeltprojekter, mens alle anleegsbelgb, der har karakter
af rammebelab ikke pris- og lgnreguleres.

7.c Jordforsyning

Der udarbejdes et nyt jordforsyningsbudget ud fra forventning til markedet i forhold til hvad der kan
seelges og hvad der skal byggemodnes for at der er passende jordarealer til salg.
Jordforsyningsbudgettet behandles af @konomiudvalget i juni. Jordforsyningsbudgettet skal
indeholde afledt drift af erhvervsomrader.

7.d Udvalgenes budgetbehandling

Udvalget har samme budgetramme som i det 2025-budget der blev vedtaget, som 2. budgetar,
sidste ar. Budgetrammen korrigeres med de belgb der skal indga i raderum (afsnit 2) og derudover
korrigeres rammen med automatiske reguleringer (afsnit 4.a)

Udvalgene skal inden for den korrigerede budgetramme udarbejde et budget i balance Det vil sige,
at Udvalget skal fordele budgetrammen pa udvalgets aktiviteter. Fordelingen skal vaere realistisk,
der ma fx ikke budgetteres med feerre modtagere end man forventer eller med faldende antal
modtagere uden en realistisk plan for nedbringelse af antal modtagere. At budgetterne er
realistiske er det bedste afsaet for, at de kan overholdes.

Det kan betyde at et udvalg er ngdt til at beslutte kompenserende besparelser. Dette er i
overensstemmelse med den gkonomiske politik fra 2018, som stadig er geeldende. | Igbet af
foraret 2024 besluttes en ny gkonomisk politik og nye gkonomistyringsregler, men da indholdet
heraf endnu er ukendt kan budgetprocessen i 2024 ikke baseres pa de nye regler. Det ville i givet
fald betyde, at budgetudarbejdelsen ville blive forsinket og ikke kunne nas.

Byradet har altid mulighed for at forhgje en udvalgsramme. Dette vil kunne ske i forbindelse med
budgetforlig, hvor byradet kan beslutte at rulle kompenserende besparelser tilbage. Da det ikke er
givet pa forhand, hvordan den samlede budgetbalance er, eller byradets holdning til at rulle
kompenserende besparelser tilbage er det vigtigt, at udvalgene har udarbejdet et budget i balance,
da det ikke vil veere muligt at na det efter budgetvedtagelsen og fa det til at have virkning allerede
fra 1. januar aret efter.

Udvalget kan ogsa bytte rundt pa anlaegsprojekter, dog skal anlaegsudgiften i det enkelte ar vaere
uaendret.



Budgetstrategi 2025

Udvalgene holder to budgetmgader i foraret i april og juni. Socialudvalget og Berne og
Uddannelsesudvalget holder eventuelt et ekstra made i august, safremt de har haft forslag til
hgring i ZAldre- og Handicapradet, sa udvalget ikke kan na at faerdigbehandle budgettet for

sommerferien.

8. Tidsplan for budgetarbejdet

Hvad Hvornar Hvem
Budgetstrategi godkendes 18. marts2024 @konomiudvalget
Budgetstrategi til orientering 2. april 2024 Byrad

Der abnes for hgring pa
hjemmesiden

19. marts 2024

Center for Koncernservice

Dialogmgde med 22. april 2024 Byradet og
MEDHovedudvalget MEDHovedudvalget
Forste udvalgsmade om April 2024 Alle fagudvalg, bortset fra
udvalgenes budget Beskeeftigelses- og
Rekrutteringsudvalget
Andet udvalgsmade, hvor Juni 2024 Alle fagudvalg, bortset fra
udvalget endelig skal beslutte Beskeeftigelses- og
udvalgets budget Rekrutteringsudvalget
@konomiudvalget beslutter Juni 2024 @konomiudvalget

demografireguleringer

Fastleeggelse af budget til
Arbejdsmarkedsomradet

13. august 2024 i BRU
14. august 2024 i K

@konomiudvalget fastleegger
rammen til
Arbejdsmarkedsomradet.
Rammen er til hgring i
Beskeaeftigelses- og
Rekrutteringsudvalget dagen
inden.

Program til budgetseminaret

14. august 2024

@konomiudvalget

Materiale til budgetseminar
udsendes

15. august 2024

Center for Koncernservice

Budgetseminar 22. 0g 23. august 2024 Byradet

1. behandling af budgettet 9. september 2024 @konomiudvalget
17. september 2024 Byradet

2. behandling af budgettet 30. september 2024 Jkonomiudvalget
8. oktober 2024 Byradet
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